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4.1
CORPORATE

GOVERNANCE

VERKLARING

Corporate governance beoogt regels en gedragingen vast te stellen volgens dewelke

ondernemingen naar behoren worden bestuurd en gecontroleerd, met het doel om transparantie

te bevorderen. Het is een systeem van “checks and balances” tussen de aandeelhouders,
de Raad van Bestuur, de Chief Executive Officer en het Uitvoerend Comité.

GOVERNANCE MODEL

EXMAR NV ("EXMAR" of "de Vennootschap") heeft de
Belgische Corporate Governance Code 2020 ("Code 2020")
aangenomen als referentiecode.

De Code 2020 is gestructureerd volgens 10 beginselen:

e De vennootschap maakt een expliciete keuze
met betrekking tot haar governance structuur en
communiceert hier duidelijk over;

¢ De Raad van Bestuur en het uitvoerend management
blijven binnen hun respectieve bevoegdheden en werken
constructief samen;

e De vennootschap heeft een doeltreffende en evenwichtig
samengestelde Raad van Bestuur;

*  Gespecialiseerde comités staan de Raad van Bestuur bij
in de uitvoering van zijn verantwoordelijkheden;

*  De vennootschap heeft een transparante procedure voor
de benoeming van bestuurders;

e Alle leden van de Raad van Bestuur geven blijk van
onafhankelijkheid van geest en handelen altijd met het
0og op het vennootschapsbelang;

* De vennootschap vergoedt de bestuurders en de
leden van het uitvoerend management op billijke en
verantwoorde wijze;

*  De vennootschap behandelt alle aandeelhouders gelijk
en eerbiedigt hun rechten;

e De vennootschap heeft een strenge en transparante
procedure voor de evaluatie van haar governance;

* De vennootschap brengt openbaar verslag uit over de
naleving van de Code 2020.

Het Corporate Governance Charter van EXMAR (het
“Charter”) werd door de Raad van Bestuur goedgekeurd
op 3 december 2020.

Het Charter is een samenvatting van de regels en principes
waarrond het corporate governance-beleid van EXMAR
is georganiseerd, en is gebaseerd op de bepalingen van
de gecodrdineerde statuten, het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen zoals aangenomen bij
Koninklijk Besluit van 12 mei 2019 ("WVV"), en de Code 2020.

Het Charter is door de Raad van Bestuur herzien om de Code

2020 aan te duiden als referentiecode in de zin van artikel
3:6, §2, 1° van het WVV.

4. Corporate governance verklaring

Alvorens het Charter aan te nemen, heeft de Raad van
Bestuur grondig nagedacht over de governance structuur,
duurzame waardecreatie en focus op lange termijn. EXMAR
is zich bewust van het belang van deugdelijk bestuur en is
ervan overtuigd dat de naleving van de hoogste normen
van corporate governance fundamenteel is voor de groei
op lange termijn en belangrijk voor alle stakeholders van
de Vennootschap.

EXMAR is institutioneel lid van Guberna, een kenniscentrum
dat corporate governance in al zijn vormen promoot en een
platform biedt voor de uitwisseling van ervaringen, kennis
en best practices.

De belangrijkste kenmerken van het governance model van
EXMAR zijn:

e Een Raad van Bestuur, die het algemene beleid en de
strategie van EXMAR bepaalt en toezicht houdt op het
operationele beheer;

e Een Audit- en Risicocomité, een Benoemings- en
Remuneratiecomité en een Uitvoerend Comité opgericht
door de Raad van Bestuur;

o Een Chief Executive Officer (CEO) die de hoofdverant-
woordelijkheid draagt voor het operationele beheer.

EXMAR streeft ernaar de meeste bepalingen van de Code
2020 na te leven, maar de Raad van Bestuur is van mening
dat sommige afwijkingen van bepalingen gerechtvaardigd
kunnen zijn in het licht van de specifieke situatie van de Ven-
nootschap. In voorkomend geval wordt in de Corporate Go-
vernance Verklaring (de "Verklaring") uitleg gegeven over
dergelijke afwijkingen tijdens het afgelopen boekjaar over-
eenkomstig het "pas toe of leg uit"-principe.

EXMAR wijkt af van de bepalingen 7.6, 7.9 en 7.10 van de
Code 2020. Deze afwijkingen worden beschreven en toe-
gelicht in het remuneratieverslag.

CORPORATE GOVERNANCE VERKLARING

Deze Verklaring is een overzicht van de maatregelen die EXMAR
neemt om de naleving van wet- en regelgeving te verzekeren.
Zo werd een compliance-programma geimplementeerd om de
risico's op inbreuken en nadelige gevolgen voor EXMAR en zijn
stakeholders te beperken.
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Wouter De Geest (1954) - Onafhankelijk Bestuurder

Wouter De Geest is sinds 2020 Onafhankelijk Bestuurder van
de Vennootschap in de zin van Code 2020.

Hij was Voorzitter van VOKA tot 20 november 2022 en CEO
van BASF Antwerpen waar hij zijn carriere begon in 1982.
Hij behoudt zijn mandaat van Bestuurder in de Raad van
Toezicht van BASF Antwerpen.

FMO BV vertegenwoordigd door Francis Mottrie (1964)
- Uitvoerend Bestuurder

FMO BV vertegenwoordigd door Francis Mottrie is CEO
van EXMAR sinds april 2020. Hij is Licentiaat in de Rechten
(KU Leuven) en behaalde een speciale graad Marine Science
aan de UFSIA Antwerpen.

Hij heeft meer dan 30 jaar ervaring in de maritieme sector.
In 1987 begon hij zijn carriere als advocaat aan de Antwerpse
Balie. Tussen 1990 - 2012 bekleedde hij verschillende
managementfuncties (juridisch, HR, commercieel, algemeen
management) bij CMB, Safmarine en AP Moller Maersk Group.

Van 2012 tot 2020 was de heer Mottrie CEO van BEXCO NV,
producent van touwen voor Offshore, mariene en industrie.
Vanaf januari 2020 was hij deputy CEO van EXMAR.

Carl-Antoine Saverys (1989) - Uitvoerend Bestuurder

Carl-Antoine Saverys is sinds 2009 betrokken bij het
familiebedriff, te beginnen met een stage bij EXMAR Offshore
Houston en Chartering Manager bij CMB. Hij ontwikkelde
zijn ervaring in de scheepvaart verder als Sale and Purchase
Broker, bij Victoria Shipbrokers GmbH & Co. KG in Hamburg.

Sinds 2017 is de heer Saverys Business Development Manager
bij EXMAR NV.

Hij bekleedt diverse bestuursfuncties in ondernemingen van
de EXMAR-groep, waaronder EXMAR Shipmanagement.

Stephanie Saverys (1986) - niet-uitvoerend bestuurder

Stephanie Saverys heeft een Bachelor diploma in Agricultural
Business Management van de RAC in Cirenster (UK).

Van 2012 tot 2017 was zij verantwoordelijk voor de
commerciéle ontwikkeling van Butet zadels in de Benelux
en Duitsland. Thans is mevr. Saverys distributeur van Butet
zadels en Fabbri laarzen en schoenen in Zwitserland.

ACACIA | BV vertegenwoordigd door Els Verbraecken
(1970) - Onafhankelijk Bestuurder

Els Verbraecken studeerde in 1993 af als Handelsingenieur
aan de KU Leuven.

Zij begon haar loopbaan in de exportkredietverzekering bij
Credendo, het Belgische Agentschap voor Exportkrediet.

Vanaf 2002 begon mevr. Verbraecken te werken voor DEME.
Gedurende verschillende jaren hield ze zich bezig met het
opzetten van export- en projectfinancieringsstructuren over
de hele wereld. In april 2013 werd ze CFO van de DEME-
groep. Ze is ook lid van het Uitvoerend Comité van DEME.

Maryam Ayati (1975) - Onafhankelijk Bestuurder

Maryam Ayati is Chief Executive Officer van Neo Holdings
en Voorzitter van de Raad van Watr Foundation. Watr is een
Layer 1 blockchain ecosysteem, dat dient als de Common
Digital Protocols voor duurzame grondstoffen. Voorafgaand
aan Neo heeft mevr. Ayati wereldwijd leidinggevende
functies bekleed bij Royal Dutch Shell en op het gebied van
technologie en duurzaamheid.



84

COMITES

Audit- en risicocomité

SAMENSTELLING

Baron Philippe Vlerick
Niet-uitvoerend Bestuurder
Voorzitter Audit- en Risicocomité

Isabelle Vleurinck
Onafhankelijk Bestuurder

Wouter De Geest
Onafhankelijk Bestuurder

ACACIA | BV vertegenwoordigd door Els Verbraecken
Onafhankelijk Bestuurder

De Code 2020 bepaalt dat de Raad van Bestuur een Audit-
comité opricht in overeenstemming met het WVV. Gezien
zijn rol in risicovraagstukken kan dit comité ook "Audit- en
Risicocomité" worden genoemd. Daarom heeft de Raad van
Bestuur in 2020 beslist om het bestaande Auditcomité en het
Risicocomité samen te voegen tot één Audit- en Risicocomité.

Overeenkomstig de bepalingen van principe 4 van de Code
2020 bestaat het Auditcomité uit minstens drie bestuurders.
Het Audit- en Risicocomité van EXMAR telt vier leden, waar-
van drie onafhankelijke bestuurders.

Op 28 november 2022 werd de jaarlijkse risico-
evaluatievergadering gehouden met de Key Risk Officers
Christine Verhaert (CFO), Gregory Fossion (CLO), Emma
Scheiris (Head of Corporate HSEQ), Linda Maes (Controller),
David De Roock (IT Director), Patrick Arcay (HR Director) en
Mathieu Verly (Company Secretary, als verslaggever) die elk
hun respectievelijk aangewezen risicodomein bespraken, en
hun bevindingen werden gerapporteerd aan het Audit- en
Risicocomité.

Bevoegdheden en verantwoordelijkheden

De Raad van Bestuur heeft het Audit- en Risicocomité de
ruimste onderzoeksbevoegdheden toegekend en staat de
Raad van Bestuur bij in het vervullen van zijn toezichthouden-
de taak en het verzekeren van de controle in de ruimste zin.
Het is tevens het belangrijkste contactpunt voor de Interne
Auditor en de Commissaris.

Alle leden van het Audit- en Risicocomité beschikken over de
nodige deskundigheid op het gebied van boekhouding en
controle en hebben ruime beroepservaring op het gebied
van financiéle verslaglegging en boekhoudkundige normen
en risico's.

Data Protection Committee

Met de inwerkingtreding van de EU General Data Protection
Regulation 2016/679 (GDPR) per 25 mei 2018 werd een Data
Protection Committee (DPC) aangesteld.

Het DPC rapporteert aan het Audit- en Risicocomité en be-
handelt alle aangelegenheden in verband met privacy en
persoonsgegevens. Het hield drie vergaderingen in 2022.

Activiteiten

De specifieke verantwoordelijkheden van het Audit- en
Risicocomité zijn uiteengezet in het Charter en in een Audit
Charter, goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 31 maart
2011 en laatst herzien op 19 maart 2021.

In 2022 werden vier vergaderingen gehouden, in aanwezig-
heid van alle leden, met uitzondering van de vergadering
van 16 maart 2022 die door drie leden werd bijgewoond.

De Commissaris woonde drie vergaderingen bij en de Interne
Auditor woonde alle vergaderingen bij.

Het Audit- en Risicocomité beraadslaagde over specifieke
financiéle aangelegenheden, interne controle en risico-
beheer, en gebeurtenissen op het vlak van compliance
die zich in de loop van het jaar voordeden, en deed
aanbevelingen aan de Raad van Bestuur.

Benoemings- en Remuneratiecomité

SAMENSTELLING

Michel Delbaere
Onathankelijk Bestuurder
Voorzitter Benoemings- en Remuneratiecomité

Isabelle Vleurinck
Onathankelijk Bestuurder

ACACIA | BV vertegenwoordigd door Els Verbraecken
Onathankelijk Bestuurder

Het Benoemings- en Remuneratiecomité werkt in overeen-

stemming met artikel 7:100 WVV:

e Samengesteld uit een meerderheid van onafhankelijke
bestuurders

e Voorgezeten door een niet-uitvoerend bestuurder

e Andere leden zijn niet-uitvoerend

Het Benoemings- en Remuneratiecomité bestond op 31

december 2022 uit drie leden en rapporteert aan de Raad

van Bestuur.

Bevoegdheden en verantwoordelijkheden

Het Comité is evenwichtig samengesteld en beschikt over de
nodige onafhankelijkheid, vaardigheden, kennis, ervaring en
deskundigheid om zijn taken efficiént uit te voeren.

Het Comité staat de Raad van Bestuur bij in de uitvoering
van zijn verantwoordelijkheden met betrekking tot
het remuneratiebeleid van de Vennootschap en de
benoemingsprocedures.
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Activiteiten

De specifieke verantwoordelijkheden zijn uiteengezet in het
Charter en een Charter van het Benoemings- en Remune-
ratiecomité, goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 29
november 2011, van tijd tot tijd herzien en voor het laatst op
19 maart 2021. De Raad van Bestuur keurde ook de procedure
voor de benoeming en herbenoeming van bestuurders en
leden van het Uitvoerend Comité goed. Het Benoemings-
en Remuneratiecomité kwam het afgelopen jaar twee keer
bijeen en alle leden waren op elke vergadering aanwezig.

Met betrekking tot de remuneratie werden de volgende
punten besproken:

* remuneratiepakket

e remuneratieverslag

Met betrekking tot de benoemingen werden de volgende

punten besproken:

e Samenstelling van de Raad van Bestuur: de mandaten van
Isabelle Vleurinck, Michel Delbaere, Wouter De Geest en
FMO BV (vertegenwoordigd door Francis Mottrie) liepen
af in 2022 maar werden verlengd voor een periode van
drie jaar vanaf de Algemene Vergadering van 17 mei
2022.

*  Gecodpteerde leden van de Raad van Bestuur: Maryam
Ayati en ACACIA | (met vaste vertegenwoordiger Els
Verbraecken) werden door de Algemene Vergadering
van 17 mei 2022 als lid bevestigd en hun respectievelijk
mandaat werd verlengd tot de vergadering van 2025.

Evaluatie

De Raad van Bestuur heeft een transparant en flexibel
instrument nodig waarmee het zijn prestaties kan meten en
beoordelen.

De Code 2020 en het Charter voorzien in deze vereiste door
de leden van de Raad van Bestuur periodiek te verzoeken
een evaluatie te maken.

De Raad van Bestuur van EXMAR voerde onder leiding van
de Voorzitter het evaluatieproces in in 2011, en van tijd tot tijd
herhaald. In 2021 vond een nieuw evaluatie plaats.

Het hoofddoel van de evaluatie is de toegevoegde waarde
van de Raad van Bestuur te verbeteren. Zij moet de waarden
van de Vennootschap versterken, de efficiéntie verhogen
en ook helpen bij het opsporen en proactief aanpakken van
eventuele problemen.

Na de evaluatie kan de feedback van de leden van de Raad
van Bestuur leiden tot een betere werking van de Raad van
Bestuur en de comités.

Secretaris
Mathieu Verly (1978)

Mathieu Verly studeerde in 2001 af aan de Rechtsfaculteit van
de Universiteit Gent. In 2002 behaalde hij een Master of Law
(LLM) in Maritime Law aan de Universiteit van Londen. Na een
opleiding van drie jaar bij het Antwerpse advocatenkantoor
Kegels & Co, werd hij in 2006 toegelaten tot de Antwerpse
Balie. In maart 2006 vervoegde hij EXMAR als juridisch ad-
viseur. Naast deze functie is Mathieu Verly sinds 1 juli 2015
Secretaris van de vennootschap.

De Secretaris ziet erop toe dat de handelingen van de Raad
in overeenstemming zijn met de wettelijke en statutaire
verplichtingen. Hij ziet ook toe op de naleving van de
procedures van de Raad van Bestuur. Hij adviseert de Raad
over alle bestuurszaken en assisteert de Voorzitter van
de Raad bij het vervullen van zijn taken zoals hierboven
beschreven, alsmede bij de logistiek in verband met de zaken
van de Raad (informatie, agenda, ...).

UITVOEREND COMITE & CEO
Leden per 31 december 2022:

FMO BV met vaste vertegenwoordiger Francis Mottrie
(1964) - Chief Executive Officer

Zie onder Raad van Bestuur.

Finmore BV met vaste vertegenwoordiger Christine
Verhaert (1965) - Chief Financial Officer

Finmore BV, vertegenwoordigd door Christine Verhaert is
CFO bij EXMAR sinds juli 2021. Mevr. Verhaert behaalde
een Master in Toegepaste Economische Wetenschappen en
een Master in Bedrijfskunde aan de Universiteit Antwerpen
(UFSIA).

Ze heeft meer dan 25 jaar ervaring in financieel management
en bekleedde verschillende leidinggevende financiéle
functies in een internationale productieomgeving, een
dienstenomgeving, hernieuwbare energie, en was actief als
financieel consultant gespecialiseerd in strategische planning,
corporate finance, change management en business process
redesign. Mevr. Verhaert is momenteel lid van de Raad van
Bestuur van Belgian Eco Energy. Zij trad in juli 2020 in dienst
bij EXMAR als adjunct-CFO.

Lisann AS met vaste vertegenwoordiger Jens Ismar (1957)
- Executive Director Shipping

Lisann AS vertegenwoordigd door Jens Ismar is Executive
Director Shipping en lid van het Uitvoerend Comité van
EXMAR sinds september 2019. Daarvoor was hij 9 jaar lang
niet-uitvoerend Bestuurder van EXMAR.
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TOEGESTAAN KAPITAAL

Krachtens het WVV kan de Raad van Bestuur door de
aandeelhouders worden gemachtigd om gedurende een
periode van vijf jaar het kapitaal tot een bepaald bedrag en
binnen bepaalde grenzen te verhogen.

Bij besluit van de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 11 september 2020 werd de Raad van
Bestuur gemachtigd om binnen een periode van vijf jaar, te
rekenen vanaf de datum van bekendmaking van een dergelijk
besluit, het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap
één of meerdere malen te verhogen, op de wijze en tegen de
voorwaarden die de Raad van Bestuur zal bepalen, met een
maximumbedrag van USD 12.000.000, de referentiewaarde
van EUR 7.703.665,66 voor de toepassing van de bepalingen
van het WVV. Het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur
is opgesteld overeenkomstig het bepaalde in artikel 7:199
WVV.

In 2022 heeft de Raad van Bestuur van EXMAR geen gebruik
gemaakt van het recht om het kapitaal te verhogen in het
kader van het toegestaan kapitaal.

PROCEDURE VOOR WIJZIGINGEN IN HET
AANDELENKAPITAAL VAN EXMAR

EXMAR kan zijn maatschappelijk kapitaal verhogen of
verlagen bij besluit van de Buitengewone Algemene
Vergadering overeenkomstig het WVV. Er zijn geen
voorwaarden opgelegd door de statuten die strenger zijn
dan de wettelijke vereisten.

INKOOP VAN EIGEN AANDELEN

De Buitengewone Algemene Vergadering van
aandeelhouders besliste op 11 september 2020 de Raad van
Bestuur te machtigen om maximaal 20% van de bestaande
aandelen of winstbewijzen te verwerven voor een periode
van vijf jaar vanaf de datum van bekendmaking van dit besluit
in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, tegen een prijs
per aandeel die niet hoger zal zijn dan de maximumprijs
per aandeel die krachtens de toepasselijke wetgeving
aanvaardbaar is en die niet lager zal zijn dan 0,01 euro.

Het aantal eigen aandelen op 31 december 2022 bedroeg
3,82%, wat neerkomt op 2.273.263 aandelen.

OVERDRACHT VAN AANDELEN EN AFSPRAKEN
TUSSEN AANDEELHOUDERS

De statuten leggen geen beperkingen op aan de overdracht
van aandelen.

BESCHERMINGSCONSTRUCTIES

Op 11 september 2020 heeft de Buitengewone Algemene
Vergadering de Raad van Bestuur gemachtigd om,
onder voorbehoud van de toepasselijke wetgeving en
ter voorkoming van een dreigend ernstig nadeel voor
de Vennootschap, met inbegrip van een openbaar
overnamebod op de effecten van de Vennootschap,
de aandelen of winstbewijzen van de Vennootschap te
verwerven en te verkopen voor een periode van drie jaar
vanaf de datum van bekendmaking van de beslissing van
de Buitengewone Algemene Vergadering van 11 september
2020 in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad.

Bovendien werd de Raad van Bestuur gemachtigd om het
kapitaal van de Vennootschap te verhogen binnen de grenzen
van het toegestane kapitaal in geval van een kennisgeving
van de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA)
betreffende een openbaar overnamebod op de effecten van
de Vennootschap.

ANTI-OVERNAMEBEPALINGEN IN DE STATUTEN VAN
EXMAR NV

De statuten van EXMAR NV bevatten momenteel geen anti-
overnamebepalingen.

ANTI-OVERNAMEBEPALINGEN NAAR BELGISCH
RECHT

Naar Belgisch recht staat een openbaar overnamebod op alle
uitstaande stemrechtverlenende effecten van de emittent
onder toezicht van de FSMA. Indien deze vaststelt dat een
overname in strijd is met het Belgische recht, kan dit leiden
tot opschorting van de uitoefening van de rechten verbonden
aan aandelen die in verband met de voorgenomen overname
zijn verworven. Krachtens de Belgische wet van 1 april 2007
op de openbare overnames moet een verplicht overnamebod
worden uitgebracht wanneer een persoon, als gevolg van
zijn eigen verwerving of de verwerving door personen die
in overleg met hem handelen, rechtstreeks of onrechtstreeks
meer dan 30% van de effecten met stemrecht bezit in een
vennootschap met zetel in Belgié waarvan de effecten zijn
toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde
of erkende markt. De verwerver moet alle andere
aandeelhouders de gelegenheid bieden hun aandelen te
verkopen tegen de hoogste van de volgende prijzen: (i) de
hoogste prijs die de verwerver heeft geboden voor aandelen
van de emittent gedurende de 12 maanden voorafgaand
aan de aankondiging van het bod of (ii) de gewogen
gemiddelde prijs van de aandelen op de meest liquide markt
gedurende de laatste 30 kalenderdagen voorafgaand aan
de datum waarop de verwerver verplicht werd een verplicht
overnamebod uit te brengen op de aandelen van alle andere
aandeelhouders.
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BELANGRIJKE OVEREENKOMSTEN MET CHANGE OF CONTROL BEPALINGEN

De volgende belangrijke overeenkomsten die in 2022 van kracht waren, bevatten bepalingen inzake wijziging van zeggenschap

(change of control):

10 Bareboat Charterovereenkomsten aangegaan door
EXMAR Small-Scale LPG Hong Kong Ltd als bevrachter,
wiens verplichtingen worden gegarandeerd door EXMAR
NV onder een chartergarantie van dezelfde datum als de
bareboat charterovereenkomsten, vijf daarvan zijn gedateerd
23 oktober 2018 met betrekking tot de LPG-tankers met
volledige druk, FATIME, ANNE, DEBBIE, SABRINA en
HELANE, één daarvan is gedateerd 22 november 2018 met
betrekking tot MAGDALENA en vier daarvan zijn gedateerd
4 april 2019 met betrekking tot JOAN, ELISABETH, ANGELA
en MARIANNE.

Revolving Credit Facility Agreement, van 29 mei 2020,
gewijzigd en aangepast op 1 februari 2022, tussen EXMAR
NV en EXMAR MARINE NV, als Kredietnemer en Garant, en
KBC BANK NV als Coordinator, Mandated Lead Arranger,
Lender, Agent en Security Agent, Belfius Bank SA/NV en
BNP Paribas Fortis SA/NV als Mandated Lead Arrangers en
Lenders als kredietverstrekkers.

Garantie uitgegeven door EXMAR NV op 21 december 2022
als zekerheid voor de leningsovereenkomst van 16 december
2022 tussen EXMAR Shipping en Nordea Bank ABP, Filial |
Norge, Skandinaviska Enskilda Banken ab (publ); BNP Paribas
Fortis sa/nv, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank,
Danske Bank a/s, DNB Markets inc., en First-Citizens Bank &
Trust Company als kredietverstrekkers.

De clausule, die in elk van de 10 overeenkomsten identiek
is, bepaalt dat de eigenaar de bevrachting van het schip
kan beéindigen en dat de bevrachter aan de eigenaar
de onbetaalde huur, kosten en verschuldigde bedragen,
het bedrag van de onbetaalde verliezen exclusief
winstderving, en de bedongen verlieswaarde zal betalen,
(a) indien SAVEREX NV ophoudt minstens 33.3% van de
stemrechten in, of het aandelenkapitaal van, EXMAR
NV of anderszins ophoudt controle te hebben over het
bestuur van EXMAR,; of (b) anders dan met betrekking
tot SAVEREX NV, indien een persoon of een in overleg
handelende groep van personen ten minste 33,3% van de
stemrechten in, of het aandelenkapitaal van EXMAR NV
verkrijgt of anderszins controle verkrijgt over het bestuur
van EXMAR.

De clausule bepaalt dat wanneer de Vennootschap
de Agent ervan in kennis stelt dat Nicolas Saverys
of zijn erfgenamen of enige door Nicolas Saverys of
zijn erfgenamen gecontroleerde fondsen niet langer
rechtstreeks of onrechtstreeks zeggenschap hebben over
EXMAR NV, of enige persoon of groep van in overleg
handelende personen rechtstreekse of onrechtstreekse
zeggenschap verwerft over EXMAR NV, een Kredietgever
niet verplicht is om een Benutting te financieren (met
uitzondering van een Rollover lening), of indien een
Kredietgever dit verlangt, zal de Agent de verbintenis
van die Kredietgever annuleren en de deelneming van
die Kredietgever in alle uitstaande aanwendingen en alle
bijkomende uitstaande bedragen die aan die Kredietgever
verschuldigd zijn, samen met de opgelopen rente en alle
andere bedragen die onder de Financiéle Documenten
zijn aangegroeid, onmiddellijk opeisbaar verklaren.

Deze Clausule bepaalt dat indien EXMAR NV van de
Eerste Markt van Euronext Brussel zou worden geschrapt,
EXMAR NV ervoor zal zorgen dat Nicolas Saverys en/of zijn
rechtstreekse afstammelingen in rechte lijn te allen tijde
rechtstreeks of onrechtstreeks minstens 33,3% van het
maatschappelijk kapitaal van de Garant zullen bezitten.
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TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

SAVERBEL NV en SAVEREX NV, vennootschappen
gecontroleerd door de heer Nicolas Saverys, verlenen
administratieve diensten en SAVEREX NV verleent
consultancy diensten aan de EXMAR-groep. De diensten
worden gefactureerd en verleend tegen marktconforme
voorwaarden.

De Raad van Bestuur van EXMAR heeft op 9 september
2021 overeenkomstig artikel 7.9781 van het WVV een beleid
aangenomen om de procedures vast te leggen voor de
beoordeling door de Vennootschap van transacties en
beslissingen in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening
met verbonden partijen.

Bepaalde transacties of beslissingen van de Vennootschap
en haar dochterondernemingen die onder de bevoegdheid
van de Raad van Bestuur vallen en betrekking hebben
op verbonden partijen in de zin van de internationale
boekhoudnorm (IAS) 24, moeten vooraf worden beoordeeld
door een Comité van ten minste drie onafhankelijke
bestuurders, dat vervolgens een niet-bindend advies over
deze transactie of beslissing moet uitbrengen aan de Raad.
Het Comité mag, maar moet niet worden bijgestaan door één
of meer onafhankelijke deskundigen (financiéle, juridische,
technische, enz.). De Commissaris van de Vennootschap
moet voér de vergadering van de Raad van Bestuur worden
ingelicht om een advies uit te brengen over de gebruikte
financiéle en boekhoudkundige gegevens. De Raad
beraadslaagt vervolgens over de voorgestelde transactie
of beslissing.

CODE VAN BEDRIJFSETHIEK

De Code van Bedrijfsethiek maakt deel uit van het Charter.
Integriteit en ethiek zijn altijd kenmerkend geweest voor de
manier waarop EXMAR zaken doet. Werken met een sterk
gevoel van integriteit is essentieel voor het behoud van
vertrouwen en geloofwaardigheid bij onze klanten, partners,
werknemers, aandeelhouders en andere belanghebbenden.
Onze Code van Bedrijfsethiek bevat regels betreffende
individuele en collegiale verantwoordelijkheden, alsook
verantwoordelijkheden tegenover onze werknemers, klanten,
aandeelhouders en andere belanghebbenden.

POLITIEKE BIJDRAGEN

EXMAR heeft geen bijdragen of betalingen gedaan of
anderszins, rechtstreeks of onrechtstreeks, steun verleend
aan politieke partijen of comités of aan individuele politici.

De werknemers van EXMAR mogen geen politieke
bijdragen leveren in naam van EXMAR of met behulp van
bedrijfsfondsen of -middelen.

REMUNERATIEVERSLAG 2022

ALGEMEEN

Het remuneratieverslag beschrijft de toepassing van de
principes die EXMAR hanteert voor de remuneratie van zijn
bestuurders en leden van zijn Uitvoerend Comité. Het is
opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de
wetgeving die het Belgische Parlement op 28 april 2020 heeft
aangenomen en op 6 mei 2020 heeft gepubliceerd voor de
uitvoering van de Tweede Richtlijn Aandeelhoudersrechten
(SRDII), het Belgische Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen (WVV) en de Belgische Corporate Governance
Code 2020 (Code 2020).

BESCHRIJVING VAN DE PROCEDURES OM HET
REMUNERATIEBELEID TE ONTWIKKELEN EN DE
REMUNERATIE VAN INDIVIDUELE BESTUURDERS
EN LEDEN VAN HET UITVOEREND COMITE VAST TE
STELLEN

Het remuneratiebeleid wordt vastgesteld door de Raad
van Bestuur, op aanbeveling van het Benoemings-
en Remuneratiecomité, waarvan de rol en de
verantwoordelijkheden worden beschreven in het Corporate
Governance Charter van EXMAR (Charter). Het beleid,
afgestemd op de nieuwe bepalingen van de SRDII, WVV
en Code 2020, werd goedgekeurd door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 18 mei 2021. Een
gewijzigd beleid werd goedgekeurd door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 17 mei 2022.

EXMAR streeft naar een remuneratie waarmee het
bekwame professionals voor de Raad van Bestuur en het
Uitvoerend Comité die nodig zijn om de operationele en
strategische doelstellingen van de Vennootschap te bereiken
en waardecreatie op lange termijn te bevorderen, kan
aantrekken, motiveren, belonen en behouden.

EXMAR tracht te verzekeren dat de leden van de Raad van
Bestuur en van het Uitvoerend Comité niet in hun eigen
belang zullen handelen en/of geen risico's nemen die niet
zouden passen in de strategie en het risicoprofiel van de
Vennootschap.

VOOR NIET-UITVOERENDE BESTUURDERS

De remuneratie van de niet-uitvoerende bestuurders
wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders op voorstel van de Raad van Bestuur.
Dit voorstel is gebaseerd op de aanbevelingen van het
Benoemings- en Remuneratiecomité.
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REMUNERATIE VAN DE LEDEN VAN HET UITVOEREND COMITE EN NICOLAS SAVERYS (SAVEREX NV)

In lijn met de algemene beloningsprincipes van EXMAR is
de remuneratie van de leden van het Uitvoerend Comité
afhankelijk van de prestaties van de Vennootschap
en de individuele vaardigheden en prestaties. Het
remuneratiepakket bestaat uit drie elementen:

e de vaste jaarlijkse remuneratie

® de variabele remuneratie op korte termijn (KT of STI -

Overzicht van de remuneraties voor 2022 in EUR

kortetermijn-incentive of short term incentive)
* de variabele remuneratie op lange termijn (LTI - lange-
termijn-incentive of long term incentive).
Het niveau en de structuur van de vergoedingspakketten
liggen in lijn met de marktpraktijken voor soortgelijke
functies bij vergelijkbare ondernemingen.

aam aste KTl (k?.rte iscretionaire m (Ian:ge ensioen- Andere. ndere
Vem'l\::otschap rem‘{xm:ratie i"t:;:;;{:' e) ° botnus I::::::{:‘ e) :oordeel verz;ek:""' v:or‘:ielen Totaal
NICOLAS SAVERYS (SAVEREX NV)
900.000 - 2.000.000 - 2.900.000
Nicolas Saverys SAVEREX NV
31% 0% 69% 0% 0% 0% 0% 100%
CEO
Francis Mottrie EMO BY 575.000 138.000 362.000 - - - - 1.075.000
CEO
53% 13% 34% 0% 0% 0% 0% 100%
Andere leden van het Uitvoerend Comité
Christine Verhaert Finmore BY 420.000 84.000  21.000 - - - - 525.000
CFO
80% 16% 4% 0% 0% 0% 0% 100%
Jens Ismar 575.040 115.008 28.752 - - - - 718.800
Managing Director Ll(?\IAOI:IVDLSS
Shipping 80% 16% 4% 0% 0% 0% 0% 100%
Jonathan Raes FLX 275.000 55.000 270.000 - - - - 600.000
Managing Director Consultancy BV
Infrastructure 46% 9% 45% 0% 0% 0% 0% 100%

* hospitalisation insurance, travel insurance
** Car, cell phone

Vaste jaarlijkse remuneratie

De vaste jaarlijkse remuneratie omvat een vaste
jaarlijkse basisvergoeding die rekening houdt met de
verantwoordelijkheden, vaardigheden, ervaring en prestaties
van het lid van het Uitvoerend Comité. Andere voordelen,
zoals medische zorg, ziekteverzekering, overlijdens- en
invaliditeitsdekking en andere voordelen, worden eveneens
volgens de marktpraktijken verstrekt aan de leden van het
Uitvoerend Comité met het statuut van zelfstandige of
werknemer.

De vaste jaarlijkse remuneratie wordt jaarlijks herzien
en kan worden verhoogd of verlaagd op grond van
verschillende factoren, zoals verandering van de scope
en verantwoordelijkheden, of vergelijkbare remuneratie in
andere ondernemingen.

Het totale pakket voor kaderleden met een zelfstandigen-
statuut weerspiegelt de totale kosten voor de Vennootschap,
waarbij de persoon zelf verantwoordelijk is voor de betaling
van de belastingen en sociale bijdragen.

Variabele remuneratie op korte termijn (STI)

De variabele remuneratie op korte termijn is een niet-
uitgestelde cash incentive gebaseerd op het bereiken van
specifieke individuele prestatiedoelstellingen (voor 25%) en
van de prestatiesdoelstellingen van de Vennootschap (voor
75%), financiéle doelstellingen (zoals gecorrigeerde EBIT,
REBITDA, netto-inkomen, ...) en/of niet-financiéle doelstellingen
in een referentieperiode van één jaar. Elk van de criteria wordt
ontwikkeld en jaarlijks gewogen in lijn met de bedrijfsstrategie,
het budget en de doelstellingen, met duidelijke prestatie-
indicatoren. Prestaties boven de doelstelling (100%) resulteren
in een variabele remuneratie op korte termijn. De maximale
KTl is beperkt tot 30% van de vaste jaarlijkse remuneratie voor
de CEO en 25% voor de andere leden van het Uitvoerend
Comité. In geval van een ernstig milieuprobleem of indien het
nettoresultaat van de Vennootschap negatief is, worden alle
KTl-bedragen tot nul herleid (gateway tot KTI). De betaling
van de KTl is afhankelijk van de tewerkstelling tot aan de
betaaldatum. Voor de prestaties van de Vennootschap (75%)
waren dit 50% financiéle doelstellingen en 25% gebaseerd op
de ondertekende contracten voor Export LNG (TANGO FLNG)
en EEMSHAVEN LNG. Dit resulteerde in de toekenning van
een variabele vergoeding op korte termijn aan de leden van
het Uitvoerend Comité.



Remuneratie en bedrijfsresultaten over 5 jaar

% % % % %
2018 var. 2019 var. 2020 var. 2021 var. 2022 var.
Globale remuneratie Raad van Bestuur en Uitvoerend Comité
Globale remuneratie van de Raad van Bestuur o o o o o
(1) 2) (in duizenden EUR) 580 0% 650 12% 600 -8% 580 -3% 580 0%
Globale remuneratie van de CEO (3) (4) 2097 8% 998 5% 1876  88% 575 69% 1075 87%

(in duizenden EUR)

Globale remuneratie van de andere leden van
het Uitvoerend Comité (4) 2991 -12% 2493 -17% 1530 -39% 1355 -11% 1.844 36%
(in duizenden EUR)

Financiéle prestatie van de Vennootschap

?‘fﬁj{gﬁ(ﬁjgh@g{de periode 16070 -157% -13202  -18% 91960 -797%  11.635 -87% 320348 2653%
Efgﬁfel%‘é'ndu%%?”"de ®) 67371 -52% 100915  50% 239.855 138% 113.486 -53% 401677  254%
Soegféggrf:rﬁggfﬁfgﬁzen den USD) 36471 -18% 80400 120% 77.655  -3% 56186 28%  82.518  47%
(E‘Egu‘l’;’;: ddeenpuesrg’)de 2017 69% 34377  56% 137.646 300% 36975 -73% 353073  855%
Netto financiéle schulden/Gecorrigeerde 1532 36% 701 54% 628 -10% 876 39% 1,27 -115%
I . 3/1001/ ......... 982/ ......... 898/102 ...... 14/

(in duizenden EUR)

Aandelenopties

De leden van het Uitvoerend Comité behoren tot de begunstigden van de aandelenoptieplannen die de Raad van Bestuur
heeft goedgekeurd.

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratiecomité heeft de Raad van Bestuur besloten voor het jaar 2022 geen
aandelenopties toe te kennen.

Aantal opties per Vervallen Uitgeoefend Aantal opties per

31/12/2021 gedurende 2022 gedurende 2022 10egekend 2022 31/12/2022

Nicolas Saverys 120.000 60.000 - - 60.000
Totaal 120.000 60.000 - - 60.000
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